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计计计计计

通经经略多元化经经风经
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通经提高经本效率经经经金流最大化

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计
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计计计计计
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长期经经经划
「DIC Vision 2030 」
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经经愿景 多彩与舒适，开经人类和地球更美好的未来-Color & Comfort -
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

「DIC Vision 2030 」
基本方針

通经提供升经版的‘ Color & Comfort’ 价经，追求包含股经利益的社会效益，
并以提升企经的长期价经经目经

经经经合的经革
构建经献于社会可持经繁荣的经经经合
・ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
・ 计计计计计计计计计计*计计计计计计计计计计计计计计计计计计计QOL 计计计计计计计计计计计计计计

经可持经经展做出经献
经经经地球经境和社会的可持经经展做出经献
・ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

5

基本方经

计 计计2030计计DIC 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计Quality of Life计QOL 计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

◼ 「DIC Vision 2030 」 基本方经：基于 “经经愿景”，制定 DIC Vision 2030 的基本方经，旨在提升企经价经

计计计计12,400计计计计计计计计计计计800计计计计计

◼ 《DIC Vision 2030 》的目经

◼ Phase1 与Phase2 的定位 ◼ 经经经划・ 目经

计计计计计计计计计计计Phase1

Phase2 计计计计计计计计计计

最初经划（2022 年2月公布）

本次修经后的经划

计计计计13,000计计计计计计计计计1,200计计计
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Phase1 （2022 -2025 ）
回经
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新的经划和修经的背景

修经背景

・全球通 计计计计计计计计计计计计计计
・中国和欧洲的 计计计计
・入侵 计计计计计计计计计计计计

解决目前面经的
经经，经经理想
目经

计计计计计计计计计计DIC Vision 2030计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计2025计计计计计计计计Phase1 计1计计计计计计计计计

Phase1 经划经

2025 年度（Phase1 最经年度）

当初经划经 本次修经经划经

计计计 11,000计计计 11,500 经日元

计计计计 800计计计 400 经日元

最经年度(2030 年度)经划经

Phase2(2026 -2030计计) 计2
计计计计计计计计计计计计

【参考】20 30 年度 当初经划经

计计计 13,000计计计

计计计计 1,200计计计

计1 Phase1计计DIC Vision 2030计计计计计计计计计计计计 计计计计2022 -2025计计计

计2 Phase2 计计DIC Vision 2030计计计计计计计计计计计计 计计 计2026-2030计计计

⚫ 经经新的增长经域，经经经源经于分散；
经于分散的主经取舍经经的行经经经

计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计

⚫ 新风经和外部经境的新经化

・新的增 计计计计计计计计计
・ 计计计计计计计计计

・收 计计计计计计计计计计
・ 计计计计计计

2024 年2月13日公布的【关于长期经经经划《DIC Vision 2030 》中Phase1 的修经】——新的经划和修经的背景
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2025 年度（Phase1 最经年度）经划与经经

2025

经划※ 经经

经经经
（经日元） 11,500 10,522

经经利经
（经日元） 400 522

本期经利经
（经日元） 240 324

EBITDA
（经日元） 1,020 1,093

ROIC
（％） 4.2% 4.4%

D/E 比率
（倍） 1.0倍 0.8 倍

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计2024计2计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计EBITDA 计ROIC 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计2024计计计计计计计计2025计2计计计计计计计

2025计计计Phase1 计计计计计计计计计计 （单位：亿日元）

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

上段：经经经
下段：经经利经
（经日元）

2025

经划※ 经经

包装&印经材料 5,748
294

5,497
311

色彩&经示 2,731
61

2,475
50

功能经品 3,027
210

2,909
231

包装&印经材料

• 计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计

色彩&经示

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计

功能经品
• 计计计计计计计计计计计计计计计计

计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计

计计计计计计计计
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DIC Vision 2030 Phase1 的经措

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

计3 Ultra Low Monomer 计计计计计计计计计计计计计计计计计

核心经经※1的收益强化

计6计计PMC 计计DIC 计计计计计计计计CHEMIPAZ 计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计

◼ 聚焦重点，通经拓展高附加经与可持
经经品，丰富经品经合。

◼ 推经经构改革

• 计计Guangdong TOD New Materials 计2  计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计

• 计计Sapici S.p.A.计计计计计ULM 计计计3计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计

增长经经※4的基经建经

◼ 将经经经源集中投入到能够充分
经经本公司经经的经域与经品上，
持经强化核心能力。

• 计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计PCAS 
Canada 计5计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计Phase1 计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计PFAS 计计计
计计计计

退出无盈利能力及非核心的经经

◼ 推经事经新经代经，将经经经源重
新配置并集中投入到增长经域。

• 计计计计计计计计计PMC 计6计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计

计5 计Innovation DIC Chimitroniques 计计计计计计计IDC 计计2 计Guangdong DIC TOD Resins Co., Ltd. 计计计计计计TOD 计

计4计计计计计计计计计计计计计1计计计计计计计计计计计计计计计计计计
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DIC Vision 2030 Phase1 的经措

提高企经价经的措施

◼ 推经提升企经价经与经本效率的各经经措

• 计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

・ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

  ・ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计2025计12计计计计计计计计计计计计计计计120计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计80计计计计

• 计计计计计计计计计计计

可持经经展经略中的经措

◼ 经施有助于经经碳中和社会的措施与方案。

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计2024计
计计计计计计计计2013计计计37% 计

计计计计
计计计计

计计
计计 计计

计计计

CO2
计
计
计
计
计
计
计
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Phase2 （2026 -2030 ）概要
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３

3-1 Phase2 计计计计

3-2 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

3-2-1 计计计计计计计计计计计计

          3-2-2 计计计计计计计计

          3-2-3 Phase2计计计计计计计计

3-3 2030计计计计计

3-4 计计计计计计计计计
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Phase2 基本方经
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公司所经的外部经经经境

13

✓ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计
✓ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计
✓ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
✓ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

外部经境经展经经

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

计    计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计

计 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

计 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

新兴国家的经经经经

公司相关主要市经经向

◆ 包装市经
• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计2022计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计

◆ 汽车市经
• 计计2025计2030计计计计CAGR 计计3% 计4%
• 计计CASE 计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计2030计计计EV 计计计计计计计30%

◆ 半经体・ AI 相关市经
• 计计计计计计计计计7计8% 计CAGR 计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计·计
计·计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• AI计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计AI计计计计计计计计

✓ 气温上升的加剧（极端天气频发）
✓ 加速减排与脱碳进程（企业·政策）
✓ 经济产业结构与竞争环境的变革（供应链重组）

气候变化影响
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2030 年承经

经经利经

800 经日元以上

经经利经

522 经
经日元

ROE

7.4％

ROE

10％ 以上

经回经率

35.1 ％ ※2025年

2030 年

计 构建具经可持经增长与盈利能力的经经经合

核心经经经的经经与构建成长经经

计 通经提高经本效率和股经回经来提升企经价经

计计计计计80计计计计计计计计计计计计120计计计计计计计计计计计计计计计计计计

DIC Vision 2030计计计计计计计计计计30%

Phase1 计计计计计计计计计计计计100计计/计

上经股息支付率

经回经率

40 ％ 以上

年度股息下限120 日元/股



COPYRIGHT © DIC CORPORATION ALL RIGHTS RESERVED. 15

2030 年承经

计 通经核心经经经的经经与构建增长经经，经经800 经日元经经利经
计 通经在增长经经经域开展经略性投经，经一步提升经经利经

经经利经

800 经日元以上

计计计计计计计计计计计计计计计计计计经的
经经，强化盈利能力

496 经日元

2025经经经合的经革

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计

⚫ 计计计计计计

计计计计计计800计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

2030

95 经日元

690 经日元

170 经日元

核心经经

计计计计计计计计计全新经经支柱

增长经经

⚫ 计计计AI计计计计计计计计计计计计AI计计计
计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计AI计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计AI计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计 ＋α-

800亿日元※

叠加
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2030 年承经

ROE
10％ 以上

2026 年至2030 年累经经金配置

经金・ 收入 经金・ 支出

计计计计

2,400计计计

经略投经＋CVC
900计计计 + 计

股经回经

780计计计计计

计计计计计计

240计计计

经经CF （经金流）
4,090 经日元

计计计计计

230计计计 + 计

• 计计计计40% 计计
计计计计120计计/计计

• 计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

经回经率

40 ％ 以上

收益经大

经本的合理化
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经料

18

目经经经配置经构

计 在推经三大核心经经经经经的飞经的同经，培育公司具经增长潜力的经域并将其打造经增长经经。

核心经经

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

经经・特点
・ 计计计计计计计计计
计计计计计计计计计
・ 计计计计计计计计
  全球 No.1

经经・ 特点

・ 全球最大计计计计计
・ 丰富多经计计计计计
・ 覆盖全球计计计计计

Phase2 的经的飞经

・在全球范 计计计计计计计
・加速向高性能 计计计计计计
・充分 计计计计计计计计计计计计计计计

Phase2 的经的飞经

・以 丰富的功能性经料经经境与社会经造价经
・推 经经经经构改革
・追求与收 经经经的经同效经

Phase2的质的飞跃
・挑 计计计计计计计计计计计计计
・拓展包装相 计计计计计
・推 计计计计计计计计计计计计
・向特 计计计计计计计

经脂

油墨・ 包装材料

2025 2030 年

●
经经经

11,200 经日元以上

经经利经※

690 经日元以上

增长经经

2025 2030 年

经经・ 特点

・广泛的 经境经经经品
・卓越的 经脂经经能力
・ 增长区域的生经基地

计计计AI计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计AI计计

经子化学 半经体

经池

物理AI

·计计计计
  ·计计计计计计计
  ·计计计计
·计计计计计计
etc.

・ 计计计计计计计计
・ 计计计计
・功能性 计计
etc.

・机器人技术
    ・传感器系统
etc.

复合材料/模经

在AI 融合社会经展计计计计计

拓展超越解决方案经经等“素材”范畴内的经经版经。

目前DIC 正在推广的经品

●

经经经

1,200 经日元以上

经经利经※

170 经日元以上
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包装＆印经材料事经部门经略

事经背景・ 经经

◼ 在经极经经社会、技经与经境经化的同经，经经价经经造与盈利能力的同步提升。作经可持经解决方案提供商，
我经在解决客经经经的经程中，通经地理经经推经增长，并持经推经生经合理化与经品经合经型升经

主要措施

⚫ 计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计 ⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

※ Deposit Return System计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计DUALAM 计

• 计计计计计DRS 计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计                                                              
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计Aura计 计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
• 计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计

油墨・ 包装材料
计计计计计计计计计计计计计 + 计计计计计计计计计计计计计计

2025 年
2030 年5,497 经日元

311经日元

6,250 经日元以上

370 经日元以上

经经经

经经利经
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色彩&经示事经部门经略

经 料

事经背景・ 经经 主要措施

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计⚫ 计计计计计计计计计计计计计
计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计
计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计
计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计・
计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计
计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计/计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计

2,475 经日元

50 经日元

3,050 经日元以上

160 经日元以上

◼ 通经收经Colors & Effects ，我经经得了全球最大经模、最广泛的经品经及客经群，并建立了经经的基经

◼ 凭借经界首屈一指的全系列经品经合（有机× 无机× 特效），经经一站式解决方案

经经经

经经利经
2025 年

2030 年
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功能经品事经部门经略（核心经经：机能材料、特殊复合材料）

◼ 作经核心经经的经脂经经，将通经经一步拓展经保型高附加经经品并重经生经体系，持经强化盈利能力

◼ 利用Phase1 经段经得的生经基地，根据地域特性制定经略，经经可持经增长

事经背景・ 经经 主要措施

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计
计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计

计1 计计计计计计计计计计
计2 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计Green -WPU 计1计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计RHM 计2计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计PPS 计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计DIC Ideal Private Limited计计计计计计计计计计计
计计计计计

• 计计计计计计TOD 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计

经 脂 2,053 经日元

136 经日元

2,500 经日元以上

160经日元以上

经经经

经经利经
2025 年

2030 年
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经确立增长经经所采取的经措

计 将AI 与社会所有机制深度融合的社会定经经“ AI 融合社会”

● 在支撑AI 融合社会的经经经域中，聚焦能够充分经经本公司经经经源经经的半经体、经池与物理AI
经域，提供材料及解决方案

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

利用经有经经基经推经经经拓展的经段

运用本公司材料推经新事经化的经段

计计计DIC 计计计计计计计计Phase1 计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

在高成长性经域经经开拓新市经的经段

Direct to Society计D2S 计×  CVC 计计 ×  DIC 计计计
计计计计AI计计计计计计计计计

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

通经经经不同经段采取相经策略并有效运用经经
经源，构建经经支柱

半经体

经池

物理AI

计计计

计计AI

计计

计计
计计计计

DIC 计计计计计
计计计计

计计计
计计计

计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计

经略性Ｍ＆Ａ

CVC 投经

以解决方案经经经基经，推经超越材料范畴的经经拓展

计计计计计计计计计计计计
计计计计计物理AI 经核心
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功能经品事经部门经略（经子化学、复合材料/模经、其他）

凭借在经子行经多年经累的经品经力，经数字AI 核心半经体的
经化作出经献半经体经域

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

经装

计计计IDC 计计计计
计计计计计计计计计计计计计计

后制程前制程

通经整合上游至下游经经经同效经

制程

高性能化：通经低介经常数化、高耐经化等特性，经提升半经体品经作出经献

高品经化：通经高经度化、品经经定化等特性，经提升半经体生经效率作出经献

计计计计计计计计计计计 计计计计计 计计计计

计计计计计计计

新一代低介经常数经脂
EPICLON ®NE -X

低介经常数

粘合片

经经米粒子经经材料

PLAZMO®

【AI 融合社会的经展】
计计计计计计计计计计

下游

计计计计计
SEPAREL®解决方案

生经能力的增强

计计计计计计 ⇒ 计计计计计计计

上游
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功能经品事经部门经略（经子化学、复合材料/模经、其他）

通经融合自主经脂技经与经池经估技经，经以经离子经池经
核心的经池技经持经经展经献力量经池经域

经池周经材料 模经周经材料

计计计计DIC 计计计计计计计计Phase1 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

经极粘合经

计计计计计计计计计 计计计计计计计计
PPS 计计计

计计计计计

面向整个经池供经经持经开展经品开经，经大经品经合

上游经域 计计计计计计
计计计计计计计计计计 下游经域

计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计

上游 下游

大容量·快速充经·长寿命化：面向经经汽车、数据中心、机器人等广泛经用经景，通经降
本增效、提升使用便利性与可持经性，助力AI 相关技经持经经化并拓展经用经界。

【AI 融合社会的经展】
计计计计计计计计计计计

EV

ESS*

Smart Phone

AID**

** AID= Artificial

Intelligent Devices

* ESS= Energy 

Storage System
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功能经品事经部门经略（经子化学、复合材料/模经、其他）

依托经脂、成型材料等核心经经，推经物理AI 经端经品
迭代升经物理AI 经域

计 Direct to Society （D2S ）×  CVC 投经 ×  DIC 经经，构建物理AI 经代的新型商经生经

凭借作经化学制造商的经经经累，拓展支撑AI 在经体经域经用所需的经品与服经体系

上游经域 下游经域

下游

特殊复合材料
复合材料

涂经
模经
经件

计D2S 计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计

D2S 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计・
计计计CVC 计计计计计计计计计计计计计计

工厂
自经化

可穿戴经经

＜CVC 投经与合作经域＞
⚫ 计计计2026计4计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
⚫ 计计6200计计计计计计计计5计计计

计计计计计计计计计
MoR ® 计计计计计

HAGAMOSphere ®
计计

解决方案
服经

模经
系经

上游

经经
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Phase2 经段经略支撑机制
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3-2 构建经社会的可持经繁荣做经献的经经经合
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Phase2 经段经略支撑机制

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

强化全球经经体制 推经人力经本经经

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计

Direct to Society 的经意构思

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计

IT ・ DX 的推经

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计计计计计计计
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2030 年度DIC 集经合并经划经

2025 2026 2030
经经 经划 经划

经经经（经日元） 10,522 11,000 12,400 以上

经经利经（经日元） 522 560 800 以上

经属于母公司股经的当期经利经（经日元） 324 330 ー

EBITDA （经日元） 1,093 1,110 1,340 以上

ROIC （％）

合经 4.4% 4.7% 6.0% 以上

（参考经）
包装&印经材料 7.2% 6.6% 8.0% 以上

色彩& 经示 1.3% 2.2% 5.0% 以上

功能经品/增长经经 7.9% 8.3% 11.0% 以上

ROE （％） 7.4% 7.1% 10.0% 以上

D/E 比率（倍） 0.8 倍 0.8 倍 0.8 倍以下
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2030 年度各事经部门经划经

上段：经经经（经日元）

下段：经经利经（经日元）

2025 2026 2030

经经 经划 经划

包装&印经材料 5,497
311

5,770
300

6,250计计
370计计

色彩&经示 2,475
50

2,550
85

3,050计计
160计计

功能经品/增长经经 2,909
231

2,980
245

3,700计计
330计计

合经 10,522
522

11,000
560

12,400计计
800计计

计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
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提升企经价经的经措
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提升企经价经的经措

提升企经价经

计计计计计

计计计计

计计计计

ROE

DE 计计

计计计计

计计计

计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计

经经指经 2030 年经划经

ROIC

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计
计计计计计计

• 计计A计计计计计计计计
• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计120计计/计计
• 计计计计计40% 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

10.0% 计计

6.0% 计计

0.8计计计

40% 计计

经经以经本成本与股价表经经经向的经经管理

提升企经价经
的经措

经状分析

⚫ 计计计PBR 计计计计计ROE 计ROIC 计计计计计计计计计计计计计计计计计

⚫ 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

2017 ～2026 年度 ROIC 、ROE 的经化经经

⚫ 2019计计计计计计计计计计计计1计

⚫ Phase1 计计计计计计计计ROE 计ROIC 计计计计
2024计计计计计计计计计计计计计计计
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提升企经价经的经措

• 计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计2027计3计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

加强治理

提升企经价经的非经经经略

• 计计计计CO2 计计计计计计

 -计计计2030计CO2 计计计计计50% 计计计2013计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

   计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

可持经经展的经措
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提升企经价经的经措

• DIC ×  计计计计计计计计计计

  - 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

 - 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

• 计计计计计计计计计计计

  - 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计

     计计计计计计计

  - 计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计计Institute of Art Conservation 

     Chemistry 计

计计计计计计计计计计计计计计计计计·计计计计计计计计计计计

通经经经活经推经社会经献活经

提升企经价经的非经经经略
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